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Baggrund: Keerlighed pd jobbet

Danskerne mgder kzrligheden pa jobbet:

e Hver femte ved, at deres ar-
bejdsplads har retningslinjer
for keeresteforhold pa jobbet
(20 procent)

» Hver fjerde har oplevet, at en
fra arbejdspladsen er blevet for-

e Neesten hver anden har veeret
keerester med en pa jobbet (44
procent)

o Nzsten hver anden har oplevet,

at keeresteforhold pa jobbet ska-

ber konflikter (47 procent)

flyttet eller fyret pa grund af et
keeresteforhold eller en affeere

(27 procent)

Kilde: 1.193 respondenter, som basr
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Jalousi og usikkerhed:

Kezerliched

kan

skade arbejdsmiljget

Amor har travlt pa de danske arbejdspladser. Naesten hver anden har veeret keereste med
en kollega, viser en ny webbaseret spgrgeskema-undersegelse. Men selvomn keerlighed pa
jobbet kan gere arbejdet sjovere, kan det ogsa skabe konflikter, stress og sygemeldinger.

E n kvindelig kollega grader pa kontoret, fordi hendes
eksmand har fundet sammen med en anden kollega
pa arbejdspladsen. Eller en diskussion med en kollega, hvor
kollegaens kareste pludselig tager parti til fordel for kare-
sten. Eksemplerne er fortalt af en frustreret medarbejder
pa en dansk virksomhed, hvor der gennem drene har vaeret
mange par, men ingen retningslinjer.

Episoderne er langtfra enkeltstdende tilfelde. Ifplge en
undersogelse lavet af Magasinet Arbejdsmiljs har nasten
hver anden haft et kaeresteforhold med en pé arbejdsplad-
sen. Ligesom hver anden har oplevet, at et keeresteforhold
eller en affare pa jobbet har givet anledning til konflikter.

Jalousi og usikkerhed
Dorte Vilsgaard er arbejds- og organisationspsykolog.
‘ Hun radgiver om arbejdsmiljo og fir lobende hen-
‘ vendelser fra virksomheder, arbejdsmiljo-
; reprasentanter og privatpersoner om
( karlighed pa jobbet. Hun forklarer,
at det er naturligt, at mange finder
sammen pa jobbet, for det er et
sted, hvor vi bruger rigtig mange
timer. Men nar der er folelser in-
wolveret, er der ogsa en risiko for,
a2 der kommer konflikter. Det kan
vare skadeligt for arbejdsmiljoet.

—En klassisk problemstilling er,
nar beshrmingsprocesserne bliver

Hvisenchefogen

medarbejder er karester, og det virker som om, at chefen
treeffer beslutninger, som favoriserer karesten, kan det
gore medarbejderne usikre, forklarer hun.

En anden problematik, som Dorte Vilsgaard af og til fir
henvendelser om, er jalousi. Det kan give store samarbejds-
problemer og vaere det rene gift for arbejdsmiljpet, forklarer
hun.

— For eksempel hvis den ene i et parforhold begynder at
tjekke den andens arbejdsmails. Det kan give problemer,
hvis afsenderen af e-mailen troede, at den blev sendt i for-
trolighed. Et andet problem kan viere, hvis den ene part
ikke vil have, at keeresten samarbejder om opgaver med be-
stemte personer fra arbejdet, siger hun.

Keerlighed kan give stress

Dansk Magisterforening far regelmassigt henvendelser fra
medlemmer om kerlighedsproblematikker, og i adskillige
tilfelde har det vaeret sa alvorligt, at medlemmet er blevet
sygemeldt med stress.

—Det har is@r vaeret i mindre virksomheder, hvor man
arbejder meget taet pa sine narmeste kollegaer. Det kan for
eksempel handle om, at man fpler, at man bliver behandlet
pa en anden made end de andre medarbejdere, eller at hvis
man bliver upopulzr hos den ene ®gtefzlle, sa bliver man
det ogsa hos den anden, siger Christel Andersen, der er for-
handlingschef i Dansk Magisterforening.

—Det kan vare ekstremt belastende og fgre til, at man
bliver sygemeldt eller mister jobbet, siger hun. O
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Mange danske virksomheder

har en kaerlichedspolitik

T

De fleste store danske virksomheder har retningslinjer for, hvad man ma og ikke ma,
nar det kommer til keerlighed pa jobbet. Det er en god idé, siger fagpersoner.

@rlighedskonflikter er ikke noget,

der har sit eget afsnit i arbejdsmilje-
loven eller overenskomstaftalen. I stedet
har mange store danske virksomheder
selv lavet retningslinjer for, hvordan man
handterer keresteforhold pé jobbet.

Formand i Dansk HR Kim Staack Niel-
sen vurderer, at 90 procent af de 1.000
stgrste danske virksomheder har ret-
ningslinjer for keresteforhold pa arbejds-
pladsen.

—Hos dem, der ikke har, handler det
om, at der ikke har varet en situation,
hvor det har vaeret npdvendigt. Den dag,
hvor der opstér en problematisk situation,
vil der efterfolgende komme regler pd om-
radet, siger han.

Han forklarer, at det er lidt anderle-
des for de mindre virksomheder. Her er
der flere, som ikke har retningslinjer.
Det giver nogle andre muligheder at
vere en stor virksomhed, hvor det i ho-
jere grad er muligt at flytte rundt pa
medarbejderne.

Ja tak til retningslinjer

Ifglge de autoriserede arbejdsmiljoradgi-
vere giver det god mening at have ret-
ningslinjer for keeresteforhold pa arbejds-
pladsen.

Seks ud af syv autoriserede arbejdsmil-
jorddgivere, som radgiver om karestefor-
hold pa jobbet, anbefaler en form for ret-
ningslinjer. Det viser en rundspgrge, som
Magasinet Arbejdsmiljp har lavet.

Retningslinjerne kan for eksempel gé
ud pa, at man skal forteelle sin naermeste
leder, hvis man har et forhold til en pa ar-
bejdspladsen, men det kan ogsa handle
om, at man ikke ma vere karester med
chefen.

- Det kan forebygge rigtig mange kon-
flikter, hvis man tager snakken om, hvad
man vil tillade, og hvad man ikke vil, siger
arbejds- og organisationspsykolog Dorte
Vilsgaard.
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GODE RAD

4 gode rad til at handtere keerlig-
hed p& arbejdspladsen:

l Tag snakken, inden det gar
galt. Tal om, hvordan virksom-
heden skal reagere, hvis to fra
arbejdspladsen finder sam-
men.

z Indse, at man ikke kan radgive
sig ud af alting. Situationer er
forskellige, og en kaerligheds-
politik m4 ikke veere for fir-
kantet.

3 Serg for klare kanaler, s folk
ved, hvor de skal henvende
sig, hvis en keerlighedssitua-
tion giver konflikter. Det er
vigtigt, at der er tryghed om
procedurerne. For eksempel er
det som medarbejder en god
idé at ga til tillids- eller
arbejdsmiljgrepraesentanten,
hvor man kan veere anonym.

[. Ledelsen skal vaere aben og
tage folk alvorligt. Det er vig-
tigt, at folk ter forteelle, at de
er i et parforhold med en kol-
lega, eller hvis de oplever pro-
blemer i forhold til en relation
pé jobbet.

Kilde: Dorte Vilsgaard, autoriseret
psykolog, og rundsperge blandt danske
arbejdsmiljeradgivere.

Hun forklarer, at der dog vil vere mange
konkrete situationer, som man ikke pa
forhand kan beskrive sig ud af.

—Her er det vigtigt, at lederen har mod
til at hdndtere de situationer, hvor det gi-
ver konflikter og asymmetriske forhold,
siger hun.

Evabeth Monster er arbejdsmiljoradgi-
ver pa det psykosociale omrade. Hun er
enig i, at det kan vere en god idé at have
en politik, men samtidig er det vigtigt, at

arbejdspladsen ikke drukner i politikker
og regler. Personalepolitikken skal vaere
rundhéndet og kunne g=lde for alle.
—Det er vigtigt, at man ikke stiller nogle
retningslinjer op, som man ikke har lyst til
at folge bagefter. Ligesom det ogsa er vig-
tigt atkigge pa, hvad det er for en virksom-
hed, man har. Det er ikke alle regler, der
passer til alle virksomheder, siger hun.

Kerlighedspolitik giver rene linjer
Nar virksomheder ringer til arbejdsgiver-
foreningen Dansk Industri for at fa rad-
givning om karesteforhold pa jobbet og
personalepolitik, far de ogsa at vide, at
retningslinjer er en god idée.

—Det er en rigtig god ide, at virksom-
heden pa forhdnd har gjort sig relevante
overvejelser om de problemstillinger, der
kan opsta i forbindelse med parforhold,
for eksempel mellem en leder og en menig
medarbejder. Sa er der klare linjer, og
béde ledelse og medarbejdere ved, hvor-
dan de skal forholde sig. siger Stephan
Gheysen, der er chefkonsulent hos Dansk
Industri.

I HK mener de ogsa, at retningslinjer
for keerlighedsproblematikker er vigtige.
Ifolge June Halvorsen. arbejdsmiljgkon-
sulent i HK Privat, er det en god idé, at
man arbejder forebyggende med emnet
og for eksempel tager det med i arbejds-
miljporganisationen eller i SU.

— Der kan hurtigt opsta fnidder i kro-
gene. Is@r hvis den ene af kzresterne for
eksempel sidder med ekonomiopgaver i
virksomheden og udbetaler lon til den an-
den. Eller hvis den ene af kaeresterne har
ledelsesomrader. hvor den anden er an-
sat, siger hun.

—Rammerne skal vare klare og ned-
skrevne. Uanset om man er en stor eller
lille virksomhed. Det behgver ikke vare
en fuldst=ndig pracis beskrivelse af,
hvad der skal ske, men det er vigtigt at
havedem. O




